CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU KHI PONG DUONG Doc 14p - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay  thdng  nam 2023

, BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2023

Thay mit Ban diéu hanh, Giam ddc Cong ty CP Van tai Dau khi Pong Duong
(PVTrans-PTT) xin bao cao trude Pai hoi két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2022,
ké hoach SXKD nam 2023 cua Cong ty nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022.

1. Thuén lgi.

- Tinh hinh dich bénh covid 19 tai Viét Nam di sém duoc kiém soat, tao diéu kién
cho cac hoat dong kinh té xa hoi noi chung va hoat dong san xuat kinh doanh cua
cac doanh nghiép noi riéng dugc trd lai trang thai binh thuong.

- Cong ty CO phan Van tai Dau khi Pong Duong (Cong ty PVTrans-PTT) tiép tuc
nhan sy quan tdm, chi dao st sao ctia Tong Cong ty C6 phan Van tai Dau khi
(Téng Céng ty PVTrans) va sy dong thuan cua cic c6 dong 1on khac trong viéc
trién khai thuc hién chu truong tai cau trac linh vuc kinh doanh (ting budc chuyén
dich sang linh vuc kinh doanh khai thac van tai bién — linh vuc cbt 16i cia Tong
cong ty PVTrans) va thuc hién nhi€ém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022.
Bén canh d6 Cong ty ciing luén nhan duoc su hd trg cic don vi thanh vién cia
Tong cong ty PVTrans trong viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh.

- Tap thé lanh dao, can bd, dang vién, nguoi lao dong trong Cong ty ludn giit duoc
su doan két va théng nhat cao trong vi¢c trién khai thuc hién cac chu truong,
duong 16i, chinh sach cta cac cap uy dang, chinh quyén, cac to chirc doan thé.

2. Khé khan.

Trong qua trinh thyc hién qua trinh tai ciu triic chuyén dich linh vuc kinh doanh va
ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022, don vi d6i mat véi nhitng khé khan nhu
Sau.

- Mic du tinh hinh dich bénh Covid-19 co ban da cé nhiing giai phap dé thich ung

an toan, giup cho cac hoat dong kinh té x4 hoi duoc thuan loi hon; Tuy nhién nén
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kinh té ca trong va ngoai nuéc dang ddi mit v6i nhitng thach thirc méi nhu: tinh
hinh chinh tri toan cau hét strc phuc tap anh huéng dén hoat dong giao thuong, dirt
gy chudi cung tng toan cau, lam phép va 1ai sudt c6 xu hudng ting ...

- Dién bién thi trudng nhién liéu thé gidi va trong nudc thoi gian qua c6 nhidu bién
dong, cu thé gia nhién li¢u ludn duy tri va neo & mirc gid cao, tuy nhién gia dich vu
van tai lai khong thé yéu cau dbi tac sur dung dich vu tang gia dich vu dugc tuong
thich; bén canh d6 nhu cau van chuyén CNG bing dau kéo va thué bon chita CNG
cling bi suy giam nhiéu.

- Ning lyc doi xe cho thué dé tham du cac goi thau ctia don vi dang ¢ mirc rat thap
do tir rat nhiéu nim don vi khong dau tur xe moi; gia tham du chao cic goi thau
cung cép dich vu cho thué xe khong thé canh tranh véi cac doanh nghiép truc tiép
dau tu xe.

- Pon vi bit dau tham gia vao thi trudng van tai bién, mai khai thac duy nhét 1 tau
bién nén ciing gip nhitng kho khin nhat dinh trong céng tac quan 1y, quan tri va
hiéu qua hoat dong khai thac tau bién.

- Chét luong nhan sy va hé thong quan tri - quan 1y chua dap tmg kip voi yéu cau
cta thi truong, cong tac dau tu va khai thac tau bién tuyén hang hai qudc té, chua
dap Gmg yéu cau trong giai doan d6i méi tai cau trac doanh nghiép.

- Chinh sach tién luong va quy md cong ty chua du hip dan dé tuyén dung duoc
nhan su c6 nang luc vé linh vuc van tai bién lam viéc va gén bo lau dai voi don vi.

I1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022.
1. Két qua cac chi tiéu chinh ciia hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022.
DVT: ty dong

£ N > 1A c0
TT Chi ticu Kve hoach Tlvu.rc hién Ty 1€ (%)
nam 2022 nam 2022
I | Doanh thu 225,000 243,022 108%
1 | LV van tai bién 81,093 49,498 61%
2 | LV cho thué xe VP 110,812 124,801 113%
3 L}/ van chuyén CNG va cho thué 15,949 17,910 119%
bon
4 | LV thuong mai va cac linh vuc khac 17,146 50,813 296%
Il | Chiphi 215,000 236,883 110%
I11 | Loi nhuan truéc thué 10,000 6,139 61%
IV | Nop NS nha nwée 14,674 6,090 42%
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2. Chi tiéu ké hoach dau tw

Ké hoach Thuwe hién
TT Noi dung nam 2022 nam 2022
(ty ddng) (ty ddng)
I Tiép tuc thwc hién dw an diu tw da
dwgce phé duyét trong nam 2021
Dy 4n diu tu tau ché dau/ hoa chat
trong tai khoang 13.000 DWT (theo
1| Nghi quyet so 01/NQ-VIDKDD- 166,575 147,657
DHDCD ngay 22/9/2021 cua PHPCD
thuwong nién nam 2021)
1 Ngudn von
Vén chu s6 hitu 67,575 53,940
Vén vay ngan hang 99,000 93,717

3. Panh gia vé tinh hinh thue hién ké hoach hoat dong SXKD nim 2022.
Trén co sé nhan dinh duogc tinh hinh, dién bién thi truong mua ban tau bién,

nhimng dién bién phirc tap cia thi trudng nhién liéu, tinh hinh lam phat, ... ngay tir dau

nam don vi da chu dong danh gia nhiing thuan loi, kho khan, tir 6 dua ra céc giai phap

thao g, dé ra phuwong an phu hop va bam sat cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh

doanh, ké hoach dau tu da trinh Pai hoi dong co dong.

Pénh gia chung vé hoat dong SXKD ciia Cong ty trong nam 2022: Doanh thu dat
243 ty dong/ ké hoach 225 ty dong (dat 110% so véi ké hoach ndm) va lgi nhuan trude
thué dat 6,14 ty dong/ ké hoach 10 ty dong (dat 61% so vdi ké hoach nam 2022).

Pénh gia cu thé vé hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2022

nhu sau:

- Cong tac dau tu: Cong ty da dau tu thanh cong tau PVT Elena vao ngay 6 thang 6

nam 2022 va da chinh thirc dua tau vao khai thac trong ngay 08 thang 06 nam 2022
(sau hon 2 ngay tiép nhdn tir chii tau cii va trién khai cdac thi tuc dwa thuyén vién
Ién tau, chuyén quyén sé hitu, doi tén tau, ban giao tau dat chudn cho déi tac thué
TC tai Ha Lan, Chdu Au).

Linh vuc van tai bién: mic du trong nam 2022 ké hoach dua vao khai thac tau dau
tu cham so voi ké hoach dé ra 1a hon 2 thang, ciing nhu coéng ty chua tim kiém
duoc tau dé thué bareboat; tuy nhién vé&i nhitng nd luc dua tau dau tu vao khai thac
ngay sau khi nhan ban giao tau va kiém soat chit ché cac chi phi van hanh, cong ty
d3 khai thac hiéu qua tau dau tu (tau PVT ELENA), qua dé gitip don vi dat duoc
céc chi tieu SXKD linh vuc van tai bién nhu sau: doanh thu dat 49,5 ty déng/ Kké
hoach 81,09 ty ddng (dat 61% ké hoach) va loi nhuan gop dat 6,86 ty dong/ ké
hoach 11,86 ty déng (dat 56% ké hoach)
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Linh vyc van tai duong bo (cho thué xe vin phong, van chuyén CNG bang dau kéo
va cho thué bdn chira CNG - 1a cac linh vuc kinh doanh truyén théng trudc day
ctia Cong ty): trude nhitng ap luc nhu ning lyc doi xe cho thué dé tham du cac goi
thau cua don vi dang & mirc rat thip do tir rat nhiéu nam don vi khong dau tu xe
m&i; gia nhién liéu ludn neo & mirc gia cao trong khi gia tham du chao cac goi thau
cung cép dich vu cho thué xe khong thé canh tranh vé&i cac doanh nghiép truc tiép
dau tu xe. Bén canh d6 1a nhu ciu tiéu thu cia mot sé khach hang cua Cong ty
CNG Viét Nam, Chi nhanh CNG Mién Bic ciing suy giam lam dnh huéng dén nhu
cau van chuyén CNG bang dau kéo va thué bon chita CNG. Trudc nhitng khé khin
va thach thirc néu trén, ngay tir ddu nim Cong ty ciing da chi dong trién khai dong
bd cac giai phap nhu tich cuc tim kiém cac ddi tac ¢ cac phan khic khac nhau,
trién khai kinh doanh xe chuyén dé tiép tuc duy tri khai thac dbi cac xe 6 t6 phai
thay thé hoic bi thu hoi vé khi hét han hop ddng; theo d6 trong nim qua Cong ty
van duy tri dugc sb lugng xe don vi s¢ hitu va co ban gitr dugc thi truong; Cong ty
luén nd lyc két ndi ddi tac, diéu hanh cac linh vuc kinh doanh truyén thdng trén
dam bao c6 lo1 nhuéan.

Két qua cac linh vyc kinh doanh van tai duong bd déu mang lai hi€u qua: dbi vai
linh vyc cho thué xe vin phong doanh thu dat 124,80 ty dong/ ké hoach 110,81 ty
ddng (dat 113% ké hoach), loi nhuén gop dat 5,12 ty dong/ ké hoach 3,72 ty dong
(dat 137% so v6i ké hoach) va ddi véi linh vuc van tai CNG doanh thu dat 17,91 ty
ddng / ké hoach 15,95 ty dong (dat 112% ké hoach), loi nhuén gop dat 2,45 ty
dong / ké hoach 1,44 ty ddng (dat 170% so voi ké hoach).

Cong tac tai cau tric doanh nghiép: Cong ty dd xac dinh duoc day 1a nhiém vu
trong tim dé dam bao sy 6n dinh va phat trién theo ding dinh hudng, cu thé trong
nam 2022 Cong ty da thyc hién trién khai dau tu thanh cong 01 tau chd dau/ hoa
chat trong tai 13.051,66 DWT, 1a budc di quan trong trong viéc trién khai cha
truong tai cau tric linh vuc kinh doanh, timg budc chuyén doi tir linh vuc kinh
doanh van tai duong b sang linh vuc kinh doanh van tai bién. Bén canh dé don vi
thudng xuyén xem xét danh gia, duy tri bd may to chirc, quan 1y diéu hanh theo
hudng tinh gon, phii hgp quy md va linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh cua
don vi.

Cong tac chuyén dbi sé va quan tri doanh nghiép: Trén co sé nhéan thic & dugc
tam quan trong cua chuyén ddi s6; Cong ty di xac dinh ddy 13 mot trong nhimng
nhiém vu trong tam dé dap tng cac yéu cau, diéu kién cua qué trinh phat trién,
cling nhu nang cao hiéu quéa hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong tac quan 1y, st dung vén: Cong ty di chip hanh thuc hién dung cac van ban
ciia Tong Cong ty PVTrans vé huéng dan thuc hién cong tac quan 1y va sir dung
vbn tai Cong ty va tinh hinh tai chinh cua Cong ty luén duoc duy tri 6n dinh, an
toan. Cong tac quan 1y, sir dung vén va tai san duoc Cong ty thuc hién dang theo
cac quy dinh cua Tap doan Dau khi Viét Nam, Téng Cong ty PV Trans va ctia Cong
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ty. Ngudn vén cha so hiru duoc sir dung diing myc dich, tuan thu theo ding céc
quy dinh ctia Phap luat va dem lai hiéu qua t6t nhét cho don vi.

4. Két qua thue hién cong tic lao dong, dio tao, cong tic an sinh xi hdi, hoat dong

ciia to chirc doan thé trong ky (néu cé).

3.1. Cong tdc lao dpng: S6 lao dong tai thoi diém 31/12/2022 14 176 lao dong.

3.2. Cong tic dao tgo: Cong ty da to chirc cho can bo cong nhan vién tham gia cac

khoa dio tao dé nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vy, k¥ nang.

3.3. Cong tdc an sinh xd hdi, hoat déng ciia cdc doan thé.

- Trong nim qua, Cong ty da phdi hop chit ché véi cac t6 chirc doan thé trién khai
rat nhiéu cac hoat dong an sinh, xa hdi. Cac chuong trinh an sinh, hoat dong doan
thé ciia Cong ty thoi gian qua di mang lai khi thé, khich 16 CBCNV trong hoat
dong san xuét kinh doanh tai don vi.

- Cong ty d phdi hop chit ché Cong doan Cong ty trién khai phong trao “I triéu
sang kién — nd luc vuot kho, sang tao, quyét tam chién théng dai dich Covid-19”
va dd c6 10 sang kién, giai phap duoc Cong ty cong nhan trong nam 2022,

- Nam 2022 thu nhap binh quan cia Nguoi lao dong tang va dat mic 13,5 triéu
d6ng/ngudi/thang, ting 8% so voi nam 2021 (Nam 2021, thu nhdp binh quan cia
Nguoi lao dong dat 12,5 triéu dong/ngudi/thang).

4. Cong tac dau tw: Cong ty di dau tu thanh cong tau PVT Elena vao ngay 6 thang 6

nam 2022 va da chinh thuc dua tau vao khai thac trong ngay 08 thang 06 nam 2022

(sau hon 2 ngay tiép nhdn tir chii tau cii va trién khai cdc thi tuc dwa thuyén vién Ién

tau, chuyén quyén sé hiru, doi tén tau, ban giao tau dat chudn cho doi tac thué TC tai

Ha Lan, Chau Au).

PHAN II
KE HOACH VA NHIEM VU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. Nhiém vu trong tim ké hoach nim 2023,

- Tiép tuc chuyén dich sang linh vuc kinh doanh vén tai bién theo dinh hudng va
ké hoach tai cu tric d3 duoc Dai hoi déng cd dong thong qua. T chirc quan ly, khai
thac 6n dinh, an toan, hiéu qua d6i tau bién do Cong ty sé hitu va quan 1y.

- T6 chic sira chita dinh ky tau PVT Elena dam bao diing tién d¢, tiét kiém chi phi
va phu hop véi tinh hinh khai théc.

- Duy tri va td chirc thuc hién hiéu qua cac linh vuc kinh doanh truyén théng (cho
thué xe van phong, van chuyén CNG va cho thué bon chira CNG...) trén co sO giit
vitng, duy tri tdi da cac hop ddng cho thué dé khai thac t6t va hiéu qua tai san di dau
tu.

- Chu dong cap nhat thuong xuyén cong tac theo doi, du bao thi trudng van tai, thi
treong mua ban tau dé phuc vu cong tac dau tu dam bao dau tu phu hop véi nhu cau
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thi truong, dam bao tién d6, hiéu qua, dang quy dinh phéap luat. Quan Iy va cin ddi von
day du cho phuong 4n mua tau va hoat dong thudng xuyén ctua Cong ty.

- Xay dung phuong an tang von diéu 18 thong qua phat hanh cb phiéu cho cb dong
hién hitu dé huy dong von thue hién phuong an mua tau, thyc hién céc thu tuc tang
vbn theo dung quy dinh cua phap luat, quy ché, diéu 1é ciia Cong ty.

- Tung budc xay dung doi ngii can b khai thac va quan ly k¥ thuét tau, dap Gng
yéu cau coéng viéc, dam bao quan 1y khai thac an toan, hiéu qua tau Cong ty dau tu.
Kién toan bo may td chirc quan 1y theo hudng gon nhe, chuyén nghiép phu hop voi
quy mo phat trién ciia Cong ty; Ra soat nang cao chit luong ngudn nhén luc, ting
cuong cong tac dao tao, dao tao ndi bo, tuyén dung dé bod sung nguén nhan luc co trinh
d6, kinh nghiém. Pong thoi nang cao ning luc cia doi ngii can bo cong nhan vién, dap
g yéu cau phat trién cta don vi.

- Tich cuc thu hdi cong no qué han va ng phai thu kho doi; thuc hién viéce trich lap
du phong no phai thu khé doi theo quy dinh ctia phap luit; ting cudng cong tac kiém
tra/ kiém soat, quan 1y chat ché tinh hinh cong no, dam bao khong dé phat sinh thém
ng phai thu kho doi, ng XAu.

- Tb chuc thanh 1y tai san theo ding quy dinh cua phap luat, dam bao thu hdi va
bao toan von.

- Tich cuc trién khai cong tac chuyén doi s6 cho phit hop véi tinh hinh cta don vi.
Thuc hién cong tac quan 1y quan tri, giao dich trén nén tang sb dé ning cao hiéu qua
cong viéc; déng tho1 dam bao viéc luu trir thong tin, dit ligu déy du, an toan va bao
mat.

- Xay dung va chuan hoa mdi truong lam viéc theo huéng chuyén nghiép trong
toan Cong ty. Tiép tuc xdy dung vin hod doanh nghiép.

- Tich cuc tham gia cong tac an sinh xa hdi. Pam bdo cong an viéc lam, cai thi¢n
nang cao doi song vat chat, tinh than cho ngudi lao dong trong Cong ty (sira doi quy
ché lvong, nang mirc lwong chirc danh tdi thiéu...).

I1.Mét s6 chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nim 2023.
1. Chi tiéu ké hoach tai chinh.
DVT: ty dong

PVT XD Ké hoach
TT hi tié ’
Chi tieu nim 2023
1 Doanh thu Ty.d 264,00
2 Loi nhuan trude thué Ty.d 12,00
3 Nop NS nha nuéde Ty.d 6,38
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2. Chi tiéu ké hoach dau tu

Tong mirc dau tw

TT Dy 4n Ngoai t¢ | Quy ddi VNP
( Triéu USD) (Ty dong)
|| Duw 4n tau 10,544 247,784

Phuong 4n mua tau chd dau/ héa chat trong

1| t4i khoang 10.000 - 25.000 DWT 10,544 247,784

Cong 247,784

Ghi chu: Ty gid ké hoach nam 2023: 23.500VNP/USD
3. Chi tiéu vé ké hoach von diéu 1¢ va von chu sé hiru:

Trén co s ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu, Cong ty du kién s&
tang von dicu 1é thém 70 ty dong trong nam 2023. Theo d6 ké hoach vé chi tiéu von
diéu 1é va vén chi s& hitu nhu sau:

PVT: Ty dong

TT Chi tiéu von Piu nim 2023 | PS trong nim Cudi nim
2023
1 | Vén diéu I¢ 100,00 70,00 170,00
Vén diéu 18 ting thém 70,00
2 | Quy PTPT 16,47 4,30 20,77
Quy DTPT tang thém 4,30
3 | Von CSH dai han (1+2) 116,47 74,30 190,77

I11. Giai phap thwe hién ké hoach SXKD nim 2023
Trén co s& danh gia bdi canh chung cua nganh van tai bién, van tai duong bo
cling nhu phan tich nhiing kho khan, thach thuc, ndm bat xu thé va dy bao thi truong;
Cong ty da xay dung va dua ra mot sb giai phap dé ing phé véi cac kho khin, thach
thue, phén d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh 2023
nhu sau:
1. Giai phap vé dinh huwéng phat trién hoat dong san xuét kinh doanh.
- Trién khai phuong 4n quan 1y va kinh doanh khai thac tau PVT ELENA theo
hop ddng cho thué T/C chay tuyén qudc té dam bao an toan va hiéu qua tbt nhat.
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- Nam 2023 van c¢6 co hdi mua tau véi gia phu hop, Cong ty dinh huéng tang vén
diéu 1¢ thém bo sung mdt phan ngudn von thiéu hut dé dau tu thém 01 tau cho
dau/ hoa chét trong tai khoang 10.000 - 25.000 DWT ngay trong nim 2023 va dé
nghi Tong Cong ty xem xét dau tu dé cho don vi thué bareboat 01 tau chd dau
san pham/ hoa chét trong tai khoang 13.000 DWT nham tiang quy md hoat dong
tai don vi Ién 3 tau.

- Téang cuong hgp tac vdoi cac chu hang, nha moéi gioi, cac chu tau, lién doanh -
lién két voi cac ddi tac trong va ngodi nude dé mo rong thi truong van tai va
dich vu hang hai.

- Duy tri, phat trién linh vuc kinh doanh cho thué xe vin phong c6 hiéu qua trén
nén tang mot phén xe thudc s& hitu cua cong ty va hé théng xe cua cac don vi vé
tinh; cling nhu truc tiép cung cap lao dong (1ai xe), quan 1y diéu hanh phuong
tién phuc vu t6t nhat cac hop dong hién hiru.

- Tb chirc khai thac an toan, hiéu qua hoat dong kinh doanh van chuyén CNG,
bam sat nhu ciu van chuyén ctia CNG Viét Nam dé nim bt cac co hdi bd sung
ning luc van chuyén bang xe va bon cua cac don vi vé tinh dé gia ting doanh
thu, lo1 nhuan trong linh vuc nay.

- Tiép tuc tim kiém va phat trién cdc mang dich vu, kinh doanh khac dé gop phan
gia tang doanh thu, 1gi nhudn cho don vi.

2. Giai phap vé dau tw.

- Pbi véi linh vuc tau bién: Bam sat, nghién ctru tinh hinh dién bién thi truong
van tai bién dé thuc hién phuong 4n mua thém 01 tau chd dau/ hoa chit trong tai
khoang 10.000 - 25.000 DWT, khong gi6i han tudi tau dé dau tu vao thoi diém
phu hop ngay trong nam 2023.

- Pbi véi linh vuc xe vin phong cho thué: Bam sat thi trudng cho thué xe hién
hitu, danh gia thoi diém thich hop dau tu thay thé mot phan lugng xe 6 t6 s& bi
tra vé (khi cdc hop dong cé hiéu quda sé hét han va doi tac yéu cau thay thé xe)
V1 cdc muc ti€u va gidi phap sau:

+ Dap tng chat luong xe cho thué theo yéu cau cua khach hang.
+ Pap ung nang lyc tdi thiéu khi tham du cac géi thiu cung cdp xe vin
phong cho thué dé giit virng thi trudng truyén thdng hién nay.
+ Gia ting hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh hon 1 phuong 4n
phai thué xe cua cac don vi v¢ tinh.
3. Giai phap vé té chirc, quan 1y ¢6 hiéu qua cac ngudn lrc.

- Trién khai thyc hién cong tac chuyén doi sb, cu thé: sin sang tham gia sir dung
phan mém quan tri doanh nghiép (Idoc)/ quan 1y tai chinh ké toan (Fast online)
dé dong bo/ twong thich cing cac phin mém Téng Cong ty PV Trans va cac don
vi thanh vién dang/ s& str dung tir nim 2023. Ddng thoi tiép tuc xem xét cac Gng
dung cong nghé sb khac dé nang cao chét luong cong tic quan tri, quan 1y tai
don vi.
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- Tuyén dung va dao tao d6i ngil can bo quan 1y k¥ thuat, quan 1y khai thac; ting
budc xay dung d6i ngii dé tham gia cong tac quan 1y k¥ thuat va thuyén vién phu
hop véi 16 trinh phat trién doi tau nham dap Gmg duoc yéu cau kinh doanh khai
thac trén thi trudong quc té.

- Ap dung c6 chon loc mé hinh quan 1y cta cic cong ty van tai qudc t& voi mo
hinh két hop sir dung dich vu quan 1y tau ctia cac don vi chuyén nghiép dé dam
bao khai thac tau an toan dap Gmg yéu cau cta cac khach hang.

- Chu trong dén trién khai cong tac dao tao noi bo va khuyén khich CBNV tu hoc
dé nang cao trinh do chuyén mén, ngoai ngit, tic phong cong nghiép dap tng
duoc y&u cau cua cong viéc.

- Xay dung co ché luong/ thudng phu hop, dam bao thu hut duoc nhan sy ¢6 ning
luc dap umg duoc yéu cau cua hoat dong san xuat kinh doanh trong thoi ky ddi
méi va khong nglmg cai thién, nang cao doi sdng vat chat tinh than cho nguoi
lao dong.

- Khong ngirng ning cao cong tac quan tri, quan ly, tai chinh doanh nghiép va xay
dung cac giai phap trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dam bao an
toan cho thuyén vién, tu, hang héa khai thac & nhitng khu vuc c6 rii ro cao.

- Téang cuong chi dao tiét gidm chi phi, ra soat xay dung lai toan bg hé¢ théng dinh
mure k¥ thuat, ndng cao hiéu qua san xuit kinh doanh tai don vi.

- Quan ly chat ch€ cac khoan cong ng, tich cuc thu hdi cac khoan ng qué han dam
bao ngudn vbn cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cia don vi; dong
thoi tim kiém, lua chon ngan hang tai trg von cho phuong &n mua tau vdi chi phi
str dung von vay tot nhat dam bao hiéu qua du an.

Trén day la Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022, ké hoach
va nhiém vu trong tam nam 2023 cua Cong ty CP Van tai Dau khi Bong Duong.

Kinh trinh Pai hoi cd dong xem xét thdng qua.

Tran trong./.

GIAM POC

Lé Thanh Son

Trang 9/ 9



